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V této semindrni praci z predmétu ekonomika a management se budu vénovat
tématu tizeni lidskych zdrojii se zaméfenim na procesy ziskdvani a vybéru novych
pracovnikit do organizace. Divod, pro¢ jsem si zvolil toto téma, je jednoduchy:
uvédomuji si, jak dilezité jsou lidské zdroje pro kazdy ekonomicky subjekt, at’ jiz
podnikd v jakémkoliv oboru.

Ptidanou hodnotou kazdého podniku totiz nejsou samotni vyrobci, nybrz jsou to
predevsim lidé, ktefi se vyznamnym zplisobem podileji na daném produktu nebo na
poskytovani konkrétni sluzby. V ptipad¢€, ze by se podnik na tyto procesy se zvlastnim
diirazem nezamétoval, nemohl by poskytovat takové kvalitni sluzby, ¢imz by zcela jisté
neobstal na dnesnim trhu. V fadé obort totiz panuje velmi tvrda konkurence, a proto je
dalezité disponovat kvalitnimi, kvalifikovanymi a schopnymi zameéstnanci, jejichz
prostfednictvim budou moci byt co nejvice uspokojeny pidni a potteby svych
zakaznikd.

Podle Armstronga ptedstavuji lidské zdroje zékladni kdmen veSkerého uspéchu
Vv organizaci. Lidé jsou totiz to nejcennéjsi, s ¢im mohou podniky operovat — jejich
prostfednictvim je totiz dosahovano stanovenych marketingovych, finan¢nich
a vyrobnich cilt organizace.’

Z tohoto pohledu je tak vzdy zapotiebi vénovat procestiim ziskavani a vybéru
zamé&stnancl vzdy zvlastni pozornost. Existuje mnoho riznych metod, jak docilit toho,
aby byli pfijati jen ti nejkvalitn€j$i a nejschopnéj$i zaméstnanci na danou pracovni

pozici, a to vzdy za cenu vynalozeni minimalnich finan¢nich nékladu.

2 RIZENI LIDSKYCH ZDROJU

Kazdy podnik zpravidla disponuje ¢tyfmi druhy zdroji. Kromé jiz uvedenych
lidskych zdroji, jsou to také zdroje materialni, financni a informacni. V soucasné dobé
se tak kazdd spolecnost zaméfuje na rozSifovani lidskych zdrojii, kdy nabyva na
dulezitosti predevSim zplsob, jakym jsou lidé ziskavani a vybirdni. Sdm Armstrong

uvadi, Ze tizeni lidskych zdroja lze definovat jako ,,strategicky a logicky promysleny

! ARMSTRONG, Michael. Rizeni lidskych zdrojii: nejnovéjsi trendy a postupy : 10. vydani. 1. vyd.
Praha: Grada, 2007, 789 s. ISBN 978-80-247-1407-3.



pristup K Fizeni toho nejcennéjsiho, co organizace maji — lidi, kteri v organizaci pracuji
a kteri individudlné i kolektivné prispivaji k dosaZeni cilii organizace.**

Také Koubek je podobného nazoru, podle n¢hoz se za prvotni kritérium
uspeésnosti organizace povazuje uveédomit si hodnotu a vyznam lidskych zdroju.
Uvédomit si, ze lidi 1ze povazovat za nejvetsi bohatstvi, s nimz organizace disponuji.
Apravé na zékladé¢ jejich vybéru, rozvoje a moznosti dalsitho vzdélavani je

rozhodovano o tom, zda spolecnost v tvrdé konkurenci jinych firem uspéje, ¢i nikoliv.?

2.1 Charakteristika lidskych zdroju

Pod pojmem lidskych zdroji 1ze chapat jiz zcela konkrétni pocet zaméstnanci,
ktefi v daném podniku vykonavaji urcitou funkci (pracovni ¢innost). To je ovSem jen
jedna z mnohych definici tohoto terminu. Lidské zdroje lze ovSem také vymezit jejich
kvalifika¢ni strukturou, tim, jakymi znalostmi, dovednostmi a kompetenci disponuji.
Vzhledem k tomu, ze cilem kazdého podnikatelského subjektu je obstat na daném trhu
aneustdle zvySovat svoji konkurenceschopnost, musi byt obklopena dostateCnym
po&tem pracovniki s danou kvalifikaci, kteii budou vytvéfet jeji hodnotu.*

Hovotime-li tedy o lidskych zdrojich, nesmi byt také opomenut vyznam lidského
kapitalu. Ten je v odborné literatuie definovan jako ,.souhrn vrozenych a ziskanych
védomosti, dovednosti, zkuSenosti a navykii, jimiz lidé disponuji.“®> O vyznamu lidského
kapitalu se v podobném duchu zminuji také Polacek a Attl.®

JestliZe jsou tedy lidské zdroje tak dilezité, v ¢em spociva jejich hlavni ptinos pro
fizeni podniku? Jejich struktura, dovednosti a schopnosti totiz v konecném dusledku
rozhoduji o celkové prosperité firmy a o tom, zda se spolecnost stane dostate¢né
konkurenceschopnou. V podstaté lze hovofit o tom, Ze lidské zdroje ptedstavuji

zakladni stavebni kdmen veskerého podnikového fizeni.’

2 ARMSTRONG, Michael. Rizeni lidskych zdrojii: nejnovéjsi trendy a postupy : 10. vydani. 1. vyd.
Praha: Grada, 2007, 789 s. ISBN 978-80-247-1407-3, s. 27.
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